brassin

Destin. Le mot ne semble
pas usurpé pour designer
faval d'une lignée dont
I'amont voit ses jets encare
disjoints germer dans un fGt
de biere il y a deux siécles au
moins. D'un coté les Metz-
ger, dont Martin, brasseur a
Strasbourg, rachéte en 1844
la brasserie de Hochfelden
fondée jadis par Jean Klein
en 1640. De l'autre [es Haa
brasseurs a une vingtaine de
kilometres de 13, a Ingwiller,
depuis 1795.

Le grand mariage

Deux familles, animées par
une passion commune pour
le breuvage doré, qui opé-
reront leur rapprochement
‘en 1898 lorsque Louis, I'ainé
des Haag, épousera Louise,
Fhéritiere des brasseries
Metzger lors de ce qu'il est
coutumier d'appeler le
«grand mariage». Louis n‘a
pas repris [a brasserie fami-
liale d'Ingwiller, dévolue a
son cadet Georges... Quim-
porte! Le grand-pére de Mi-
chel Haag n'arrive pas les
mains vides. « Il n"avait pas
hérité de la brasserie, mais
de I'équivalent en marks
orl», s'amuse Factuel diri-
geant avec malice. Un héri-
tage réinvesti dans la bras-
serie Metzger, dont Louis
reprendra la direction au
décés de son beau-pére, en
1914. La brasserie devient
dés lors L Haag — Metzger et
Cie. Laventure pouvait conti-
nuer...

Le «Meteor» et son panache
ne descendront du firma-
ment qu'en 1925. « C'était
le temps des marques,
avec Tigre, Perle, Ancre... Il
nous fallait la ndtre », ré-
sume Michel Haag, entré
dans la maison en 1971, di-
pléme d'ingénieur en élec-
trotechnique en poche, au
moment ol son pére, Fré-
déric, et son oncle Alfred se
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familial

Les rendez-vous du 160° anniversaire

avec les Dynasties alsaciennes

en 2018, avec UAMI hebdo, redécouvrez les plus anciennes entreprises de notre région

Dans la famille Haag, Edouard, 32 ans — soit quarante de moins que son pére — in-
carne avec force et conviction la huitiéme génération de cette «dynastie» de brasseurs
alsaciens. Dernier maillon d'une famille singuliére dont les prédécesseurs ont fait men-
tir depuis belle lurette I'adage développé par I'écrivain Thomas Mann en vertu duquel
ce que fonde le pére, le fils le développe et le petit-fils le dilapide.

De gauche a droite: Alexandre, Michel, Yolande, Léonard, Edouard et Aurélia.

partageaienit les directions
commerciales et technigues.
«La pression était forte...-
se souvient-il sans jeu de
mot. On comptait sur moi.
Jétais un peu hésitant... »
Une hésitation dd peut-étre
a la crainte de ne pas se
montrer a la hauteur de ce
grand-pere, Louis, dont la
stature imposante apparait
encore & 80 ans dans la
cour de [a brasserie? Ou de
son propre pére «qui ne
parlait que de brasserie
du matin au soir. Malt,
€02, germination émail-
laient toutes ses conver-
sations. C’était un pas-
sionné de biére comme
avant Jui mon grand—pére
et mon arriére-grand-
pére.»

«largent: un
mauvais maitre,
mais un bon
serviteur. »

Lorsque Frédéric prendra sa
retraite en 1975, Michel
ajoutera donc un septieme
maillon 4 fa trés longue his-
toire de la famille Meteor.
Pardon, Haag... ou Meteor?
Ce sera finalement Yolande

Haag, épouse de Michel qui
incarnera le mieux cette
double identité. «On I'ap-
pelle souvent Mme Me-
teor ce qui n'est Ipas pour
lui déplaire» relate avec
fierté son époux Michel, sa-
cré entrepreneur de I'an-
née, en une du Nouvel Eco-
nomiste daté de 1997.
«Yolande savait qu‘en
m'épousant, elle épousait
aussi mon réve. Elle s’est
toujours tenue & mes cotés
pour développer la bras-
serie et maintenir son in-
dépendance.» La phrase
sort claire, franche, récitée
avec assurance comme cet
autre mantra hissé par Mi-
chel Haag dés 1987 au rang
de projet d’entreprise: Me-
teor, brasserie alsacienne,
familiale et indépendante
qui entend le rester. Un mot
d'ordre qui n'a pas toujours
été de soi. « Lorsque javais
15 ans, il existait 21 bras-
series alsaciennes fami-
liales indépendantes. De-
puis douze ans, on est la
seule. Le marché a perdu
30% en 30 ans et il ne
commerce a reprendre des
couleurs que depuis deux
ou trois ans!»

La passion
de I'entreprise

Résister. Michel Haag s'est
battu contre vents et marées
avec la pugnacité de I'Alsa-
cien habité des principes du
capitalisme rhénan. Il s'agis-
sait ni plus ni moins de
«prioriser 'entreprise et la
famille plut6t que I'argent
et le profit». Plus facle a
dire qu'a faire! Au moment
de ses débuts, les deux en-
fants de son oncle, Jean et
Marie-Thérése, travaillaient
déja dans la brasserie depuis
une dizaine d‘années. « Pen-
dant longtemps, le capital
était réparti & 50/50 entre
ma sceur et moi d’'un coté,
mes -cousins de l'autre.
Mais cela n'a jamais em-
péché une bonne entente
familiale!» Ce n'est qu'au
décés de Jean, en 2003, que
les actions de leurs cousins
seront rachetées par Michel
Haag et sa sceur Marie-Hé-
léne. «Ma sceur habite &
Zurich, mais elle reste pas-
sionnée par I'entreprise»
rectifie Michel Haag, en in-
sistant sur ['affectio societa-
tis trés développé au sein de
la famille.

La famille Meteor. Frédéric
Haag avait I'habitude d'utili-
ser ces termes pour désigner
les Haag et l'ensemble du
personnel  (aujourd’hui
quelque 200 personnes).
«Le mot paternalisme est
mal connoté aujourd’hui,
déplore Michel Haag, mais
a une époque ol il n'exis-
tait pas tant de loi sociales,
c’était bien le patron qui
assumait ce réle. Peut-étre
cela vient-il de notre édu-
cation protestante, qui
nous assigne une mission

sociale d’équité. Je me suis

toujours battu pour main--

tenir Femploi dans une pé-
riode ol la profession est
passée de 18000 per-
sonnes a 3000 par le jeu
des rachats et des ferme-
tures. Nous avons fait des
gains en triplant Ia pro-
ductivité [a ot le reste de la
profession les a réalisés
en divisant par trois les
effectifs!»

Terrain de jeu

. Des quatre enfants de Yo-
2 lande et Michel: Alexandre,

I'ainé, poursuivant une car-
b2 ridre chez Audi aprés un
5 passage par Tesla, Léonard
“ &tant musicien et Aurélia vi-

vant au Maroc ot elle a ré-
cemment réalisé une traver-
sée de FAtlas avec ses trois
enfants — un périple qui.a
d'ailleurs donné naissance a
un joli film documentaire —
, c'est donc Edouard, 32 ans,
qui a intégré l'entreprise fa-
miliale en tant que directeur
commercial aprés de bril-
lantes études a Sup de Co
Paris. « Dans une entreprise
familiale, le but est de
transmettre. Ce qui n'est
pas aisé puisque -moins
d'une entreprise sur deuxy
parvient. Depuis quelques
années, je peux compter
sur le travail de Philippe
Généreux, notre directeur
général, a qui la place
dans [a famille Meteor est
acquise et qui le moment
venu, saura appuyer
Edouard qui me succédera
un jour.»

Et s'il devait rester le moin-
dre doute, ce dernier par-
vient & le chasser d'une
phrase: «il y a un attache-
ment telle a I'entreprise,
que F'on souhaite faire pas-
ser ses priorités devant les
priorités personnelles.
C'est ancré dans lacul-
ture de la famille. Cette vo-
lonté de pérenniser coute
ue coute l'entreprise;
c’est plus qu'une mission,
pi e un sacerdocel®
Bien s0r, Michel Haag admet
du bout des [évres quil lui
faudra bien lacher les rennes
- a 75 ans, comme son
pére? — mais il ne semble
pas spécialement pressé,
surtout d(:.:l:\uis qu'il a pris un
peu de distance par rap-
port & la conduite opéra-
tionnelle. « Aujourdhui,
bien entouré, je travaille
sans la pression dil y a
quelques “années. En
somme, la brasserie était
mon terrain de jeu durant
mon enfance, j'en referai
mon terrain de jeu a la re-

traite!»
Frédéric Rihn

Ouvert au public depuis octobre 2018, [a Villa Meteor, &
Hochfelden, propose aux visiteurs de se plonger dans
I'histoire de la célébre brasserie alsacienne en mé&lamt
adroitement parcours chronologique parfois émouvant
dans les pieces de la villa familiale, et éléments didac-
tigues permettant de comprendre es processus a 'mu-
vre dans la fabrication de la biere, élaborée dans la bras-
serie attenante. Une belle réussite. puisque l'abjectif des
20000 visiteurs a 16 atteint dés la premiére année d'ex-

ploitation.

Plus d'infos sur www brasserie-meteorfr/fr /villa-meteor
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